Bemaerkninger til 9-mdr’s regnskab

9-mdr’s-regnskabet udviser et overskud p4 kr. 6.0 mill. i forhold til et budgetteret overskud
pa kr. 3.7 mill.

Arsager til forskellen er flg:

320 Ny-lgn for leererne er netop forhandlet feerdig men ikke indarbejdet 1 udgifterne
endnu.
999 Samlet er personaleomkostningerne ca. kr. 700.000 lavere end i budgettet

201099 Rejser og befordring er vasentligt mindre end budgettet.
Der er bevilliget ekstra til ekskursioner 1 2012, men pengene er ikke brugt. Der var
budgetteret med flere, der ville bruge det hejere tilskud til eleverne pa de udenlandske

sprogekskursioner.
225514 Der er brugt faerre traepiller, el og fjernvarme end budgetteret.
227026 Kob af eksterne eksamensvagter var billigere end ventet

228005 Undervisningsmidler som ikke er brugt pa ca 800.000, heraf vil sterstedelen af dem
blive overfort til regnskabsaret 2013.

Budget 2013
Der budgetteres med et overskud pa ca. 4 mill. Begrundelsen for belebssterrelsen er, at vi ikke har
afsat ekstra midler endnu til udvendig vedligehold, sa de ca. 3 mill kommer herfra.

Indtaegter
Elevtallet for 2013 er sat til 506 rselever. Der forventes en optagelse pa 6 hele klasser (168 elever).

I skoledret 2012/2013 har VG 2 peedagogikum kandidater, og der forventes ikke nogle
pedagogikum kandidater i skoleédret 2013/14.
Far vi 7 klasser til efterdret 2013, vil det forege det samlede overskud med ca 2 mill.

Personaleomkostninger
Hvis VG som anslaet i indtagtsdelen far 6 1.g klasser til efteraret 2013, vil der timemassigt ikke

vare behov for at ansettelse af yderligere leererkraefter. 2 peedagogikumkandidater bliver
feerdiguddannede juni 2013.

Der er afsat midler til en medarbejderstudietur (kr. 300.000)

OmkKkostninger

I oktober starter afskrivningerne pa bygninger (50 ar) og bygningsinventar (10 r).

Der er afsat det samme niveau til undervisningsmidler, som vi plejer. De ikke forbrugte
undervisningsmidler fra regnskabet 2012, vil blive lagt til budgettet for 2013,

S4 pt. vil undervisningsmiddelskontoen stige med kr. ca. 800.000.

Renter
Der er ikke budgetteret med renteindtaegter, da vi forventer, at bruge de likvide midler til byggeriet

OG rentesatserne er uendeligt lave pt.
Det forventes, at der optages kreditforeningslan i begyndelsen af 2. kvt. og renteudgifterne for de 3
kvartaler for ldnene er medregnet. (Rentetilspasningslan F-1 (kr. ca. 11,6 mill.) og Kontantlén

(kr.ca. 15,2 mill.)

MM/CI 30. oktober 2012



Vestfyns Gymnasium

Beskrivelse

Regnskab 30.09.12 Budget 30.09.12 Budget 2012 Budget 2013
Elevtal Elevtal
Indtzgter 520 506
9| Taxametertilskud 23.906.999 23.907.017 0 31.677.419 32.124.190
10|Brobygning 93.492 0 0 0
13|Leererkandidater 120.847 157.216 -23 229.666 28.431
16| Feellestaxameter 4.864.868 4.848.992 0 6.465.323 6.465.322
18{Bygningstaxameter 3.132.328 3.119.539 0 4.159.386 4.159.386
21|l alt 32.118.534 32.032.764 0 42.531.794 42.777.329
50(Salg af vare og tjenester 376.359] 424.344] -11] 555.767| 436.948|
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Beskrivelse

Regnskab 30.09.12 Budget 30.09.12 Budget 2012 Budget 2013
100 Personaleomkostninger
110{Undervisningspersonale
120|Underv. led. pers. -1.012.393 -1.008.840 0 -1.330.196 -1.338.828
130{@vrigt undervisningspersonal -16.788.776 -16.813.085 -1 -22.434 311 -23.441.274
280|Over-/merarbejde -608.598 -1.105.892 -1.800.000 -1.000.000
299|Undervisninspersonale i alf -18.409.767 -19.027.817 -3 -25.564.507 -25.780.102
300 Administration
310[Adm. led. personale -1.364.506 -1.334.131 2 -1.706.907 -1.735.542
320|Kontorperscnale/sekretaerer -1.252.221 -1.236.167 1 -1.338.105 -1.391.321
360|Elevhjeslp -5.040 -6.157 -18 -12.157 0
380|Bestyrelseshonorar -249 0 -30.000 -30.000
490|Over-/merarbejde -7.535 0 0 -20.000
499|Administration i alt -2.629.551 -2.576.455 2 -3.087.169 -3.176.863
500 Bygningsdrift (personale)
510|Pedeller -612.226 -583.205 5 -620.894 -619.507
690|Over-/merarbejde 0 0 0 0
699 |Bygningsdrift i alt -612.226 -583.205 5 -620.894 -619.507
799|Feriepengereg. 500.990 461.119 9 -58.033 -336.229
801|Lan eksterne foredragsholde -41.155 -136.511 -70 -152.136 -13.000
810|Lenbidrag v/flexjob -84 552 -84.552 0 -169.104 -169.104
999|Personaleomkostninger i al -21.276.261] -21.947.421] -3| -29.651.843] -30.094.805|
2269|Kurser, ledelse -15.644 -18.181 -14 -25.000 -45.000
2270|Kurser, leerere -1566.504 -127.273 23 -160.000 -425.000
2271 |Kurser, TAP-personale -8.148 -21.818 -63 -30.000 -75.000
2279|Kurser i alt -180.296 -167.272 8 -215.000 -545.000

L:\Cl+MM\Regnskab 30.09.12 + Rev. Budget 15.05.2012+1. udkast Budget 2013




Beskrivelse Regnskab 30.09.12 Budget 30.09.12 Budget 2012 Budget 2013
Driftsomkostninger

169999 |Husleje -400 0 0 0
209899|Afskrivninger -538.754 -611.816 -12 -815.755 -1.045.000
221099|Rejser og befordring -182.333 -333.683 -45 -423.120 -403.120
222099 |Repreesentation -256.433 -233.687 10 -309.991 -320.856
223099|Rep. Og vedligeholdelse -431.870 -543.560 -21 -695.038 -695.038
225514|El, Vand og varme -671.743 -881.995 -24 -1.120.283 -1.129.684
226599|IT-tfjenesteydelser og varer -525.525 -590.104 -11 -766.405 -766.405
227005|COPYDAN -207.950 -205.348 1 -205.430 -205.430
227016|Licenser -1.483 -1.458 2 -5.628 -5.628
227026 |Eksamensvagt+tilsyn pasd. -66.310 -95.475 -31 -95.475 -75.475
227045|Porto og telefon -76.600 -45.476 68 -59.295 -59.295
227052|Revision -6.888 -22.000 -69 -55.000 -55.000
227053 |Rektorforening m.m. -230.873 -227.414 2 -273.035 -275.035
227060|PR marketing -217.128 -277.133 -22 -292.208 -247.208
227075|Rengering -762.167 -816.406 -7 -1.078.161 -1.007.461
228005|Undervisningsmidler -500.443 -1.328.999 62 -1.344.059 -1.065.933
228015|Anskaffelser u/kr. 50.000 -389.219 -345.436 13 -473.400 -468.400
228099 |Aviser, kontorartikler m.m., -81.586 -78.620 4 -95.000 -99.300
228096 |Kgb til arsfest -20.676 -111.608 -81 -112.211 -112.211
229999|Bvrig drift -5.168.381 -6.750.218 -23 -8.219.494 -8.036.479

6000|Renteindtaegter 128.995] 102.000] 26| 130.000] 0]

7000|Renteudgifter -4.081 -11.125 -63 -11.200 0

7010|Kr. foreningsrenter 0 -5635.459

9999|Resultat i alt 5.994.869| 3.683.072] 63| 5.120.024] 4.002.534]
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Bltag 2

VESTFYNS

GYMNASIUM

Ny Carlsbergfondet
Brolaeggerstraede 5
1211 Kgbenhavn K

Glamsbjerg, 12. oktober 2012

Til Ny Carlsbergfondets direktion

Ansggning om stgtte til kunstudsmykning af det ny Vestfyns Gymnasium

Vestfyns Gymnasium i Glamsbjerg har pdbegyndt et stort byggeprojekt. Det oprindelige, midlertidige
pavillonbyggeri fra 1959 er netop revet ned og erstattes af nye bygninger. Der bygges sdledes naesten et
helt nyt gymnasium, idet de oprindelige bygninger har udgjort 2/3 af det samlede areal, mens en tilbygning
fra 1975 (tegnet af Friis & Moltke) har udgjort 1/3 af arealet. Denne tilbygning bevares.

En preesentation af Friis og Moltkes nye projekt, som vandt arkitektkonkurrencen klart og forventes faerdigt
i oktober 2013, kan ses pa gymnasiets hjemmeside: http://www.vestfyns-gym.dk/da-DK/Byggeri.aspx

Vi vil gerne s@ge Ny Carlsbergfondet om stgtte til den kunstneriske udsmykning. Vi har afsat op til
500.000,00 kr. i vort eget budget. Vi finder en ambitigs kunstnerisk udsmykning vigtig for den nye skole og
pnsker stptte fra Ny Carlsbergfondet, s& resultatet kan leve op til vore intentioner. Vestfyns Gymnasium er
den vigtigste og stprste uddannelsesinstitution pa Vestfyn og skal gerne fremover vaere et flagskib, sa
uddannelsesniveauet haeves i dette yderomréde af Fyn. Det tror vi, en ambitigs kunstudsmykning kan

bidrage til.
Vi taenker os, at der er en gennemgaende linje i udsmykningen, evt. med betoning af de enkelte fakulteters

genstandsfelter.

Der er ikke ngdvendigvis tale om malerier, man kan ogsa forestille sig fresker, glasarbejder, intarsia i gulve,
mobiler 0.a. Vi er abne for vejledning og valg af kunstner(e) fra Ny Carlsbergfondet.

Vi haber pa en hurtig behandling af vores ansggning, sa udsmykningen kan integreres i byggeprocessen.
Arkitekterne papeger, at kunstneren/kunstnerne skal med snart.

Venlig hilsen

Ole Toft Hansen

rektor

Langbygardsvej 4 - 5620 Glamsbjerg - TIf. +45 6372 7400 - adm@vestfyns-gym.dk - CVR nr. 29 54 27 24
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Bemaerkninger til byggesumsbudget til bestyrelsesmgdet d 8 november 2012

Den gra sgjler angiver det nuvaerende budget fordelt pa diverse poster
De 2 principielle hovedposter er totalentreprisen pa de 59 mill og egne tilkgb pa ca 11 mill
Oversigten viser det kendte for byggeregnskabet 2012

I kolonne 2 er der opstillet de tilllagsomkostninger, der forelgbig er kommet i Igbet af byggeprocessen
De kan sammenlignes med budgetbelgbene i den gra sgijle.

Hovedkonklusionen er:
pkt 1 De afsatte midler pa 3 mill til tilkgb af nye ideer er brugt nu
pkt 2 Af de afsatte midler til uforudsete omkostninger pd 2,5 mill er 50% brugt nu

Adpkt1 De 2,4 mill gik til udvidelsen med de 300 m2, sa vi fik den fulde fleksible skolelgsning
Lofter uden synlige baereskinner, stgrre lift, bedre P-plads og flytning af varme koster ca 500.000
Vi er slet ikke feerdig med materialediskussionerne og kvalitetsniveauet for disse

Adpkt 2  De 2 hovedposter er her vinterrisiko til den sene igangsatning og miljgbehandling af bly og asbest pa i alt 1 mill
Desuden en ngdvendig bortkgrsel af overskudsjord af pladsmangel for byggelogistikkens skyld p& 130.000
Det ma klart formodes, at der dukker nye emner op her

Generelt:
Vi har sat budgettet op for advokatbistand og ned for ind-og udflytning
Vi har efterhanden som tekniske Igsninger er blevet aktuelle budgetteret hermed (fx raekke 6 og 21-24)

Budgettet indeholder ca 1,6 mill til mgbelkgb ud fra den tanke, at der stort set var genbrug af mgbler
Pa inventar siden er der afsat ca 650.000 til det ngdvendige [T-udstyr i lokalerne, men heller ikke mere
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Byggeproces-budget forar 2012 - efterar 2013 i f
Emne B - ] ] | - ‘Ekstra omkost ~ Budget  Betalingi2012
Totalentreprisen styret af Grontmij (konto 590) - | ‘" - 59.000.000  15.400.000
Egen betalte omkostninger (konto 591) - W W i 0
xmamzz‘m:\mw:o:oﬂmﬁ EBEB:.V. T - 715.000 515,000
Kgrsel og print i forbindelse med mgder Grontmij R o 100.000  55.507]
3 ‘ - — — .|..-.|||_i i — o._
Advokatbistand (juridisk tjek pd Grontmij) / naboforhold/ Udbudsklage | ] ‘ ~ 200.000 128.500
Revisorbistand (natfagsregnskab) - R " i _- ~30.000 0
‘ - : ] el ; ‘\|||‘o
@mﬂ.mw:_mx undersggelse mv ) - - -m o ] o B 45.000 39.500
m<mmmmmmmwmc<q til Assens kommune ‘ . a _ - =~ 100.000 1.529
_.m:n_:‘_m_mﬁ.-.2<m__m_,5mm_.muuo;+a<1m ﬂm:mmzou:,_m_iwl.-ll - _r . L 18.985 - 18.985
Landmaler registrering af nabohus (foto?) !. _ T S e 00 H ‘ 0]
Servitutundersggelse ) R - 7:350 7.350
- - 1T E 1 0
- I _n e 0
Betaling for udarbejdelse af tilbud til 6 tabende parter (& 75.000) | 450.000  450.000
Honorar til arkitektforbundet (Clara fra ._Em_.m:mﬁ.._._v - - ‘ 1 75.000 66.400]
I A . 0
Flytning af Fibernet til Huset - incl kabelnedgravning ﬁ 10.000 11.085
Fiytning af Alarm-skab tilnrds 40000 48.680
Flytning af eget datanet fra krydsfelt i lokale 74 + 4 fibermoduler til ejendom | - | ) 10.000 ~ 22.640]
Nyt Racktil hovedkrydsfelt ] 15000 14511
Blyundersggelse i byggematerialer til nedbrydning - _ o :“‘:\\4@1 B - 50.000 12,160
PCB-underspgelse - - - ﬁ - _ 130.000 ~130.000}
R R I |
g - . e R e N et D L i _ S . % e — o
Ud og indflytning . ] . 150000  39.834
: |
_ ) o o _ . . L ) | o o ]




Byggeproces-budget forar 2012 - efterar 2013 |

Emne ] . Ekstra omkost Budget ,mm.ﬁ.mzzmm‘mEN
Leje af billedkunst og 3@:05_2 pa draetsefterskolen - R N — 200.000 83.800
m_ﬁm_:m af flygel + nyt dgrtrin efterskolen - : - N 3.555 “ ~ 3.555
OvBmmmw_:mzsm .mcia,_mwcu mejeri Hoo, m2 ‘ i..il. R B B 50.000 . I|NWQ
Inventar Huset :QS@M - - o - o . 10.000 4.590
- I . ‘ = R S T B - e = I O
m<mmm83m.ﬂ, (LR-1an optages, sa ingen serskilte byggerenter) . N - - ] . 0 0
Asfaltering af faellesvej Awmzamqmma&. - 1 - o o 140.000 0
Fgrste Spadestik +rejsegilde + indvielse - - - N N 125000  30.000
\i = e [ . == B - o
- - - _ _ ‘ | o
._.m_wac‘ ‘ - ; - ‘ el 0
"Fast" inventar” (tavler til 20 lokaler ) - :Emﬂ uden for m::m‘v:mm: T R D 360.000 0
_H‘_“mmﬁ_._ inventar" :u_é.mxﬂoﬂm: computer til 20 lokaler ) ‘ - D - i||-- 300.000 -0
Nyplantning mxmmm:m,\mzsm : ) . ‘ :\\ - || B o _ 100000 0
Tilkgb af gode ideer til det vindende projekt - R o ‘ ~3.000.000
De 300 ekstra m2 til 2,4 mill - ] ~ 2.400.000 -
Lofter uden skinnesystem 207.000 kr - - ] AR 207.000 - i
Stgrre _mﬂ |-| \ - o . o N 91.000 -
Forandring af P-pladsens belaegning - R o ~ 87.000 1
Flytning af varmtvandssytem og 2 3<m Um:oﬂm_.m‘\ - o ‘\w\ - 130.000 ]
B ~ lalttikeb]  2.915.000 - ] 0
,
Em mebler til 10? _o_Am_m,,I - - T - - 1.000.000 .|.-- 1&
Mgbler til studietorve o o a - - ) 500.000 0
Monitorer information studietorve ) ‘ o % S 7500 0
Kunstnerisk udsmykning [ sp0000




Byggeproces-budget forar 2012 - efterar 2013

Emne Ekstra omkost Budget Betaling i 2012
Uforudsete omkostninger . 2.520.000 0
Kmimim__wo pgra for sen start pgra _A_mlm.m| ....... . o |_ - i ‘ 450.000 S .I--I.-.|||
Leje af gangmatter mellem bygninger ‘ ‘\ o || - : \J__.HMII - _\ ] 25.000 24.510
Bly-og asbestsanering og hertil tidsbetaling+ 10% S \L‘ | 542.806 401511
Bortkgrsel af overskudsjord ‘ - - ] 150.000 ~ 137.500
Udskiftning af blgd bund v nordflgjen - B B | 25.000 0
2‘<_nmﬁmmm,5m til studiecenter . ) - o ) _ - 27.262 27.262|
N ) - I_.m.: uforudsete oi_mumﬁ:_:mmﬂ H.Nuo..omw..l s ‘ 0
| alt til egen del af byggeriet pt - ) B | ~11.029.890 0
- S I D | . 220
| alt til samlet byggeri | | ] 70.029.890 0
- ‘ - Samlettilkgb,  4.135.068] - :
Samlet betaling i 2012 | 17.699.409
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Bemerkninger til likviditetsbudgettet og forslag til foreget byggesumsbevilling.

Likviditetsbudgettet tager udgangspunkt i de kendte regnskabstal pt og de forventede kommende udgifter (med red skrift)
Som det fremgér, er der ingen likviditetsproblemer 1 hele &r 2012, som ender med et likviditetsoverskud pa 33,7 mill.
Men langsomt falder likviditetsoverskuddet 1 2013.

Vi forventer derfor at optage det ene af de aftalte 1an pa de 15,2 mill i juni maned og det pa 11,6 mill i september maned.

(Vi har i overensstemmelse med budgetudkastet indregnet betaling af renter og afdrag allerede fra 2 kvartal pd i alt 215.000, men ikke indregnet dem
for de 11,6 mill kassekredit fra september)

Under disse forudsetninger vil vi stadig have et likvidt overskud ved &rets udgang pé 6,6 mill.

Vi foreslar derfor:
Der afsattes yderligere 2*3 mill til byggesagsbudgettet: teenkt fordelt som:
3 mill ekstra til tilkeb af gode ideer — herunder evt. forbedret kvalitetsniveau
3 mill ekstra til inventar, sa det gores mere i ét hug end spredt ud over de kommende &r

(Ex til Maebler til klasser, madelokaler og larerforberedelse. Indretning af fitnessrum. Nye it-hjlpemidler (fx
Mindboardviewer i klasserne). o.a

Konsekvens:
Vi vil stadig have likvidt overskud (ca 600.000 kr ved &rets udgang)

Vi har ikke optaget det tilbudte lan pa de 8 mill, men kun optaget 14n til selve kebsprisen af Vestfyns Gymnasium;
sé vi vil stadig selv kunne bestemme, OM vi i det hele taget vil optage dette tilbudte 14n pa de 8 mill.
Det er ikke inde i dette likviditetsbudget.

CI/OT 2. november 2012



Likviditetsbudget 2013

LIKVIDITETSBUDGET
Januar Februar Marts April maj Juni Juli August September Qktober November December 12 mdr. i alt

Danske Bank
Vestfyns Bank
Vestfyns Bank fast
Nykredit
Jyske Bank
Sparekassen Faborg
Likvider midler primo 33.761.503 24.162.912 16.221.334 10.894.526 1.962.507 2.356.825 12.354.139 10.269.694 4.740.311 13.476.050 7.886.403 6.302.252
Indbetalinger - incl. moms
Ind konto bank 0 0 0 0 0 0 0 0 0 1] 0 0 0
SP ind konto 2.505.903 2.505.903 6.585.703 2826.728 2.880.374 5.154.972 2.498.795 2.,498.795 4.323.598 3.053.362 3.121.425 5.000.000 42 855,557
Moms bygninger (raskke 25) 6.775.000 2.825.000 64.700 9.664.700
Moms ekstra byg 764.952 269.800 1.034.752
Renter 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Andre indbetalinger 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Indbetalinger i alt: 2.505.903 2.505.903 6.585.703 2.826.728 10.420.326 5.154.972 5.593.595 2.498.795 4.323.598 3.053.362 3.186.125 5.000.000 53.655.008
Udbetalinger - incl. moms
Kreditor 1.588.031 457,119 608.843 640.911 557.303 517.300 480.365 1.432.124 580.981 566.780 658.390 574.468 8.662.614
15 mill renter 147.662 153.691 152.971 454.324
15 mill afdrag 67.476 71.158 71.807 210.441
Bygning 6.250.000 6.625.000 8.000.000 7.375.000 6.750.000 6.250.000 5.250.000 4.375.000 3.500.000 2.375.000 1.750.000 1.500.000]  60.000.000
Grontmij 31.250 31.250 31.250 31.250 31.250 31.250 31.250 31.250 250.000
Advokat 62.500 62.500
Revisor 37.500 37.500
Ud og indflytning 187.500 187.500
Leje af billedkunst m.m. 20.750 20.750 20.750 20.750 20.750 20.750 20.750 20.750 20.750 20.750 207.500
Opmagasinering Gummerup 3.750 3.750 3.750 3.750 3.750 3.750 3.750 3.750 3.750 3.750 37.500
Asfaltering 175.000 175.000
Inventar 450.000 450.000
Projektorer m.m. 375.000 375.000
Ny plantning 125.000 125.000
300 m2 600.000 600.000 600.000 600.000 600.000 3.000.000
Vinterrisiko 562.500 562.500
Bly 176.819 176.619
Kunst 625.000 625.000
Mabler (lokaler+studiecenter) 1.875.000 1.875.000
Informationsmonitorer 93.750 93.750
Betalinger fra andre banker 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
FF3 konto 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Faste omkostninger 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Len 2.809.094 2.709.612 2.647.918 3.087.086 2.025.455 2.550.990 1.891.926 2.165.304 2.736.695 2.782.977 2.361.885 2.325.863 30.094.805)
Udbetalinger i alt 12.104.494 10.447.481 11.912.511 11.758.747 10.026.007 10.414.177 7.678.040 8.028.179 7.254.525 8.643.008 4.770.275 4.625.109| 107.662.553
Andring
Kontanter i kassen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

0 0 0 0 0 15.256.519 0 0 0 0 0 0
Disponibe! kassekredit 0 0 0 0 0 0 0 0 11.666.666 0 0 0
Minus likvide midler primo 33.761.503 24.162.912 16.221.334, 10.894.526 1.962.507 2.356.825 12.354.139 10.269.694 4.740.311 13.476.050 7.886.403 6.302.252
Kassekredit ultimo 24.162.912| 16.221.334| 10.894.526 1.962.507 2.356.825| 12.354.139| 10.269.694| 4.740.311| 13.476.050 7.886.403 6.302.252 6.677.143
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Likviditetsbudget 2012

LIKVIDITETSBUDGET
Januar Februar Marts April maj Juni Juli August September Oktober November December 12 mdr. i alt

Danske Bank 35.884.911,16
Vestfyns Bank 523.112,78
Vestfyns Bank fast 0,00
Nykredit 750.856,96
Jyske Bank 752.911,23
Sparekassen Faborg 757.616,84,
Likvider midler primo 38.669.209 39.299.330 39.032.524 42.466.576 42.797.825 42.876.995 43.997.384 43.226.794 42.909.867 45.407.308 44.612.144 37.254.104
Indbetalinger - in¢l. moms
Ind konto bank 634.384 94.514 99.650 134.740 291.017 298.362 348.973 141.061 255.014 166.128 0 0 2.463.843
SP ind konto 2.641.355 2.843.629 7.361.931 3.066.596 3.472.001 5.026.850 2.321.093 4.389.488 4.852.184 3.079.652 3.059.608 5.146.080|  47.260.556
Moms 801.794 801.794
Renter 0 0 67.698 2.296 0 57.571 0 0 1.402 0 0 0 128.967
Andre indbetalinger 75.200 138.784 3.000 1.922 23.473 0 0 0 0 0 0 0 242.379
Indbetalinger i alt: 3.350.939 3.076.926 7.532.279 3.205.553 3.786.581 5.382.783 2.670.065 4.530.549 5.108.600 3.245.781 3.861.402 5.146.080| 50.897.539
Udbetalinger - incl. moms
Kreditor 851.408 708.693 1.002.011 1.002.090 958.837 921.431 972.716 972.890 837.498 879.146 577.163 457.060[  10.140.943
Bygning 0 625.000 7.250.000 5.125.000]  13.000.000
Grontmij 31.250 31.250 62.500
Opmagasinering Gummerup 3.750 3.750 7.500
Advokat 101.250 101.250
Leje af billedkunst 20.750 20.750 41.500
Varmeforsyning 78.125 78.125
Bly 501.889 501.889
Parkeringsplads 60.000 60.000
Bortkersel jord 171.875 171.875
Udskiftning blad bund 31.250 31.250
Betalinger fra andre banker 3.029 65.035 25 7.035 1.516 25 0 50 2.525 6.525 0 0 85.765
FF3 konto 19.110 5.216 20.693 5.261 0 0 0 0 0 0 0 0 50.281
Faste omkostninger 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0
Len 1.847.270 2.564.788 3.075.499 1.859.918 2.747.059 3.340.937 2.467.939 3.874.536 1.771.137 2.530.274 2.392.139 3.000.872 31.472.367
Udbetalinger i alt 2.720.818 3.343.732 4.098.228 2.874.304 3.707.412 4.262.393 3.440.656 4.847.476 2.611.159 4.040.945 11.219.441 8.638.682] 55.805.245
Andring
Kontanter i kassen 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

kvider i bank 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

ponibel kassekredit 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

Minus likvide midler primo 38.669.209 39.299.330 39.032.524 42.466.576 42.797.825 42.876.995 43.997.384 43.226.794 42.909.867 45.407.308 44.612.144 37.254.104
Kassekredit ultimo 39.299.330| 39.032.524| 42.466.576| 42.797.825| 42.876.995] 43.997.384| 43.226.794| 42.909.867| 45.407.308] 44.612.144| 37.254.104 33.761.503
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Bemaerkninger til ledelsens udkast til strategi for likviditets- og geeldspleje.

Det vedlagte udkast fra ledelsen har taget udgangspunkt i strukturen i Arnes bilag fra sidste
bestyrelsesmade.

Vi har formuleret en ansvarsfordeling, hvor bestyrelsen udstikker de generelle linjer og informeres 1
forbindelse med budget og regnskab af ledelsen om dens implementering af disse. Ved storre
endringer (af f.eks. laneform og lanetyper) er det bestyrelsen, der treeffer afgerelsen, inden
gndringerne kan seettes 1 vaerk.

Indholdsmaessigt er der derfor 2 principielle forskelle pa de 2 udkast:

1. Den ekonomiske sikkerhed er sat som forste prioritet i nervaerende udkast og evt. placering
af overskydende likviditet er underordnet dette. (Med baggrund i formuleringerne i Bek. af
lov om institutioner for almengymnasiale uddannelser.. af 8. august 2011 §21 stk 3 om bestyrelsens
ansvar og som der er henvist til i §9 1 Vedtaegter for Vestfyns Gymnasium 26/10-2006)

Derfor er der fokuseret pa risikospredning i relation til indldnsgarantien pa 750.000 kr i de
enkelte pengeinstitutter.

2. Enhver henvisning til konkrete pengeinstitutter er fjernet fra bestyrelsens behandling af
sagsomradet af habilitetsgrunde — bade aktuelt og 1 fremtiden. (pt vil bdde formand og
nastformand ikke kunne deltage i behandlingen af punktet, hvis bestyrelsen skal forholde
sig til enkelte pengeinstitutter og konkrete belebssterrelser i forhold hertil.

I pkt 3 1 udkastet har vi opstillet alle former for placeringer af likviditet, som navnes 1 Bek. af lov
om institutioner.

Men vi foreslér, at VG ikke anvender muligheden for kreditinstitutter 1 EU-lande og muligheden for
keb af andelsbeviser 1 kreditinstitutter af sikkerhedsmeessige grunde. (punkterne er markeret med
svag skrift, og foreslds altsa fjernet i det endelige strategipapir.)

Punktet om et serligt kronebelgb ved 1% renteendring foresla vi ogsé udeladt. (ogsé markeret med
svag skrift)

OT/CI 20. oktober 2012



Udkast til
Principper for Vestfyns Gymnasiums Likviditets-og gaeldspleje.

1. Formal

Skolens formal er at udbyde STX-uddannelse, og al skonomisk forvaltning relateres hertil. Derfor er
sikkerhed for skolens gkonomi bade aktuelt og fremtidigt den helt overordnede ramme for skolens forvaltning
af likviditeten - herunder placering af evt. overskydende likviditet - og pleje af skolens gaeld. Med dette som
primaert formal kan et sekundaert forfelges med henblik pa at optimere afkastet og minimere
geeldsomkostningerne. (Jvf Bek. af lov om institutioner for almengymnasiale uddannelser.. af 8. august 2011
§21 stk 3 om bestyrelsens ansvar og §9 i Vedtaegter for Vestfyns Gymnasium 26/10-2006)

2. Ansvarsfordeling

Det er bestyrelsens ansvar at godkende principperne for likviditets- og geeldsstrategien (svarende til dette
bilag med Principper for likviditets-og geeldspleje). Udkast til principperne udfaerdiges af rektor til endelig
beslutning i bestyrelsen.

Ansvaret for implementeringen og den lgbende administration af strategien er placeret hos skolens rektor.
Opfelgningen sker i det daglige samarbejde med skolens gkonomiafdeling, som star for den praktiske
gennemferelse af likviditets-og geeldshandteringen. Skolens ledelse far labende rapportering om udviklingen
indenfor omradet fra gkonomiafdelingen

Bestyrelsen informeres normalt i forbindelse med de lebende regnskabsaflaeggelser (Arsregnskab og
kvartalsregnskaber) om udviklingen indenfor omradet og indkaldes ekstraordinzert, hvis der sker store
forskydninger i forhold til det budgetterede.

@konomiafdelingen udarbejder periodiske opgerelser (f.eks. kvartalsvis) over de belgb, der under
hensyntagen til skolens daglige likviditet kan disponeres over en laengere periode, hvorefter rektor og
gkonomiafdelingen aftaler den kommende periodes placeringer inden for de aftalte principper og formal.

3. Sikkerhedskrav.
| henhold til Bek. af lov om institutioner for almengymnasiale uddannelser.. af 8. august 2011§21 stk 3 og 4
er der praecise begraensninger for mulige placeringer af evt. overskydende likvide midler. Skolen kan veaelge

at placere midlerne:

1. ..iet dansk pengeinstitut som indestaende

2. ..ifondsaktiver fra realkreditinstitutter mv under offentligt tilsyn

3. ..ifondsaktiver eller geeldsbeviser garanteret af danske kommuner eller den danske stat
4. . ivesrdipapirer mv i EU-lande med samme sikkerhed som de forannsevnte pkt 2 og 3

e

Herudover er det muligt at anbringe likvide midler | andelsbeviser med begraznset hasftelse i pengeinstitutter,
som skolen normalt samarbejder med, hvis det kan give saerlige skonomiske fordele for skolen- "under storst
muligt hensyn til sikkerheden”

4. Risikospredning

Skolens daglige likviditet skal placeres i anerkendte pengeinstitutter, som skolen har tillid til og dagligt
samarbejder med under hensyntagen til den estimerede kreditrisiko, der kan vaere forbundet hermed, og
optimering af renteafkastet — herunder placering pa aftaleindlan med maksimalt 1 ars labetid.
Grundlzeggende laves der aftaler med flere pengeinstitutter for at sprede risikoen.

Derudover kan der som naevnt i pkt 3 ogsa vaere tale om at placere de likvide midler i:

SDO obligationer udstedt af danske realkreditinstitutter og noteret pa OMX/Nasdaq fondsbars med
en varighed op til 5 ar.

Samme obligationsserier, som skolen har optaget realkreditlan i op til Ianets restgaeld.
Statsobligationer udstedt af den danske Stat

Kreditobligationer via anerkendte investeringsforeninger.
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5. Gaeldspleje

Skolens ledelse folger lgbende renteudviklingen og vurderer mindst 1 gang arligt om skolens
geeldsforpligtelser er optimalt sammensat. Evt. laneomlasgning kan igangsaettes af skolens ledelse, der
samtidig informerer bestyrelsen herom. Safremt det fortsat vurderes fordelagtigt for skolen at foretage
aendring af lanetype eller omleegge geelden til andre laneformer, skal disse forslag foreleegges bestyrelsen til

endelig beslutning.

Skolens geeldspleje skal altid udferes under forsvarlig hensyntagen til skolens forventede investeringer,
skolens aktuelle og forventede likviditet og de enkelte geeldsposter samlede gaeldsomkostninger, fleksibilitet

og indfrielsesmuligheder.

6. Gyldighed.
Ovenstaende principper er geldende fra bestyrelsens godkendelse og evalueres arligt i forbindelse med

skolens budgetlaegning.

CloT
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Vestfyns Gymnasium:

Politik for skolens Likviditet, Investeringsplaceringer samt gaeldspleje.

1. Formal

Formalet med denne politik er at definere rammerne for Vestfyns Gymnasiums forvaltning af likviditeten
herunder investeringer af overskydende likviditet samt pleje af skolens nuvaerende og fremtidige geeld med
henblik pa at optimere afkastet / gaeldsomkostningerne under hensyn til ansket om en forsvarlig begraenset
risikotagning- og styring.

2. Ansvarsfordeling

Det er bestyrelsens opgave at godkende likviditets- og investeringspolitikken. Opfaigningen af politikken sker
af rektor og vicerektor, der udfaerdiger likviditets- og investeringspolitikken og kontrollerer, at denne bliver
efterlevet.

Skolens ledelse skal lzsbende have rapportering om udviklingen i skolens likviditet og investeringer fra
regnskabsafdelingen. Afvigelser i forhold til de aftalte rammer i politikken skal straks meddeles bestyrelse og
ledelse.

Ansvaret for den Igbende administration af politikken er placeret hos skolens rektor der i forening med
regnskabschefen afger de daglige placeringer/genplaceringer af likviditet og investeringer inden for

politikkens rammer. Bestyrelsen skal informeres, safremt der anvendes andre pengeinstitutter/leverandgrer
og skal godkende eventuelle indgaelser af portefgljeaftaler eller anden outsourcing af den daglige styring.

3. Lovgivningen

I henhold til Lov om Gymnasieskoler?? skal skclens midler anbringes i overensstemmelse med
Bekendtggrelse om.........

4. Risikoeksponering

Skolens daglige likviditet skal placeres i anerkendte pengeinstitutter, som skolen har tillid til og dagligt
samarbejde med under hensyn tagen til optimering af renteafkastet samt den estimerede kreditrisiko, der
kan veere forbundet hermed. Skolens bestyrelse fastleegger arligt greenser for maksimale indestaender
(modpartsrisiko) i de enkelte pengeinstitutter efter indstilling fra skolens ledelse.

Skolen overskydende likviditet kan placeres pa aftaleindlan inden for de rammer, der er godkendt for det
enkelte pengeinstitut med maksimalt 1 ars lgbetid og alternativt placeres |

SDO obligationer udstedt af danske realkreditinstitutter og noteret p& OMX/Nasdaq fondsbers med en
varighed op til 5 ar.

Samme obligationsserier, som skolen har optaget realkreditlén i inden op til lanets restgeeld.
Statsobligationer udstedt af den danske Stat
Kreditobligationer via anerkendte og af bestyrelsen godkendte investeringsforeninger.

Skolens samlede renterisiko skal fors@ges minimeret under hensyntagen til investerings sikkerhed og afkast.
(og ma maksimalt udgere x.xxx kr. ved 1%-point i renteeendring).



5. Investeringsrammer
Regnskabschefen udarbejder til rektor periodiske opg@relser (f.eks. kvartalsvis) over de beleb, der under

hensyntagen til skolens daglige likviditet — kan disponeres over en laengere periode, hvorefter rektor og
regnskabschefen aftaler den kommende periodes placeringer inden for denne politiks rammer og formal.

6. Gzeldspleje

Skolens ledelse fglger lsbende renteudviklingen og vurderer halvarligt — pa basis af leengere sigtede
scenarier - om skolens gaeldsforpligtelser er optimalt sammensat pa typer, rentevilkar, indfrielser m.v.
Safremt det vurderes at skolens samlede gaeldsomkostninger kan minimeres ved f.eks. omlaegning af

realkreditlan til anden rentesats inden for samme lanetype kan skolens ledelse igangsaette en sadan
laneomlaegning og samtidig informeres bestyrelsen herom.

Safremt det vurderes fordelagtigt for skolen at eendre lanetype eller omlaegge gaelden til andre |&neformer,
skal disse forslag forelaegges bestyrelsen til endelig beslutning.

Skolens gaeldspleje skal altid udferes under forsvarlig hensyntagen til skolens forventede investeringer,
skolens aktuelle og forventede likviditet og de enkelte geeldsposter samlede geeldsomkostninger, fleksibilitet
og indfrielsesmuligheder.

7. Rapportering

Udviklingen i skolens likviditet, investeringer og geeldsforhold rapporteres til skolens bestyrelse hvert kvartal
sammen med de lgbende budgetopfalgninger.

8. Gyldighed.

Denne politik er gyldig fra bestyrelsens godkendelse og skal revurderes af bestyrelsen hvert ar i forbindelse
med skolen budgetlagning.

Politikken skal veere kendt af skolens ledelse og regnskabsafdeling.

Godkendt, den
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= ASSENS
KOMMUNE

Vestfyns Gymnasium
Langbygardsvej 4
5620 Glamsbjerg

Att. tektor Ole Toft Hansen

Udpegning af medlem til bestyrelsen for Vestfyns Gymnasi- 22. oktober 2012
wm Sags id:
Born og Undervisning
Tak for brev af 12. oktober 2012 vedr. udpegning af medlem til besty- Rédhus Allé 5
relsen for Vestfyns Gymnasium. H61d s
) . . Kontaktperson:
Vi kan oplyse, at udpegning af medlem sker i skolelederkredsen. Ind- Marianne Larsen
til ny udpegning sker i 2014, vil skoleleder Gitte Mogensen fungere gjmgii}: :‘ala‘;@‘*sseﬂs-dk
ir. tIf.: 64746472

som kommunens reprasentant i bestyrelsen.

ﬂ: \
~
Vilhelm Halgreen
direkter



